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ค าน า 
 

 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ
จัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือแสดงให้เห็นว่าในรอบปีที่ผ่านมา มีผลการด าเนินงานจัดซื้อจัด
จ้างจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้างเป็นอย่างไร เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ก าหนดส่วน
ราชการมีการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างในรอบปีที่ผ่านมา และน าผลวิเคราะห์ไปปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้าง
ในปีงบประมาณ 2565 ต่อไป 
 โดยรายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้าง ฉบับนี้ประกอบด้วยผลก ารวิเคราะห์เชิงปริมาณ ปัญหา
อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหา
พัสดุ ส านักงานส าธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานเล่มนี้จะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน
และผู้สนใจและขอขอบคุณผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
 
 

     ส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ 
                                                                                              12 ตุลาคม 2564 
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รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
1.รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง ส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
 ส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ  ได้ด าเนินการวิเคราะห์ผลตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ได้รับงบประมาณที่เป็นเงิน
นอกงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในลักษณะต่อไปนี้ 
 
 1) ร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตาม
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตารางที่ 1  แสดงร้อยละของจ านวนกิจกรรมจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วย : กิจกรรม 
จ านวน
กิจกรรม 

วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 
เฉพาะเจาะจง วิธีคัดเลือก ประกวด

ราคา 
วิธีพิเศษ วิธีกรณี

พิเศษ 
วิธีตลาด

อิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic 
Market :  

e-market) 

วิธีประกวด
ราคา

อิเล็กทรอนิกส์  
(Electronic 
Bidding :  

e-bidding) 
61 51 

(ร้อยละ 
83.61) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 

0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

0 
(ร้อยละ 0) 

 ด าเนินการเอง
โดย ส านักงาน
สาธารณสุข

อ าเภอ 
อรัญประเทศ 

      

 
     ส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ มีกิจกรรมที่ต้องด าเนินงานในปีงบประมาณ 2564 ทั้งหมด 61 กิจกรรม 
กิจกรรมที่ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 51 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 83.61  ด าเนินการด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง 
ทั้งหมด ซึ่งด าเนินการเองโดย ส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ ส่วนกิจกรรมที่ไม่สามารถด าเนินการได้ 
เนื่องจากข้อจ ากัดตามมาตรการการเฝ้าระวังโรคติดเชื้อระบบทางเดินหายใจโคโรน่าไวรัส 2019(COVID-19) 
ตามประกาศของศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
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 2) ร้อยละของจ านวนงบประมาณที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2564 จ าแนก
ตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตารางที่ 2 แสดงร้อยละจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วย : บาท 
งบประมาณ 

(บาท) 
วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง 

เฉพาะเจาะจง วิธี
คัดเลือก 

ประกวด
ราคา 

วิธีพิเศษ วิธีกรณี
พิเศษ 

วิธีตลาด
อิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic 
Market : e-

market) 

วิธีประกวด
ราคา

อิเล็กทรอนิกส์  
(Electronic 
Bidding : e-

bidding) 
1,331,583.20 823,480.63 

(ร้อยละ 61.84) 
0 

(ร้อยละ 0) 
0 

(ร้อยละ 0) 
0 

(ร้อยละ 0) 
0 

(ร้อยละ 0) 
0 

(ร้อยละ 0) 
0 

(ร้อยละ 0) 
 
     ส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดสระแก้ว ตามแผนงาน ยุทธศาสตร์พัฒนาด้านสาธารณสุขและสร้างเสริมสุขภาพเชิงรุก ผลผลิต โครงการ
พัฒนาระบบการแพทย์ปฐมภูมิและเครือข่ายระบบสุขภาพระดับอ าเภอ กิจกรรมพัฒนาระบบบริการปฐมภูมิให้มี
คุณภาพมาตรฐาน ซึ่งได้รับจัดสรรงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2564 ใน จ านวน 1,331,583.20บาท ได้
ด าเนินการเบิกจ่าย ด้วยวิธีการ เฉพาะเจาะจง จ านวน 823,480.63 คิดเป็นร้อยละ 61.84 
 3) ส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ ได้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพของเครือข่าย
สุขภาพอ าเภออรัญประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2560 ภายใต้หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ที่มคีวามโปร่งใส ความคุ้มค่า 
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และการแข่งขันที่เป็นธรรม 
 4) ส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ ได้ก าหนดแนวทางการแก้ไข การเบิกจ่ายตามแผนยุทธศาสตร์
ด้านสุขภาพของเครือข่ายสุขภาพอ าเภออรัญประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้เป็นไปตามแผน โดย 
  ๑. มีการควบคุมก ากับการด าเนินงานตามกิจกรรมในแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพของเครือข่าย
สุขภาพอ าเภออรัญประเทศประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยการประชุมติดตามงานในกลุ่มหัวหน้างาน      
ในส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ 
  ๒. ประชุมพิจารณาความเป็นไปในกิจกรรมของแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพของเครือข่ายสุขภาพ
อ าเภออรัญประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือพิจารณาด าเนินการ ยุติเพ่ือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม
ตามความเหมาะสมในไตรมาส 3 (ประมาณเดือนมิถุนายน 2564) โดยการประชุมของกลุ่มหัวหน้างานในหน่วยงาน
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ ตามกิจกรรมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ 
เครือข่ายสุขภาพ 
  ๓. ประสาน เพ่ือพิจารณากิจกรรมของแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพของเครือข่ายสุขภาพอ าเภอ
อรัญประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในสังกัดฯ โรงพยาบาล     
อรัญประเทศ และส านักงานสาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว  เพ่ือพิจารณาด าเนินการ หรือยุติเพ่ือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม
ตามความเหมาะสม 
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  ๔. อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพตามโครงการ พัฒนาระบบการควบคุมภายในเครือข่ายบริการสุขภาพ
อ าเภออรัญประเทศ ปี 2564 ในกิจกรรมอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรในเรื่องของกฎหมาย ระเบียบในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ที่ด าเนินการเพื่อ 
     (๑) พัฒนาศักยภาพบุคลากรในเรื่องของกฎหมาย ระเบียบในการปฏิบัติงานต่างๆ การควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน 
     (๒) ตรวจสอบภายใน/การควบคุมภายใน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในสังกัดฯ 
ทุกแห่ง ปีละ 2 ครั้ง 

กิจกรรมอบรมให้ความรู้และพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานพัสดุ และวิธีการปฏิบัติงานในระบบ    
e-GP โดยวิธีประกาศเชิญชวน และวิธีเฉพาะเจาะจง ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 

กิจกรรมอบรมให้ความรู้ และพัฒนาประสิทธิภาพการใช้โปรแกรมการเงินและบัญชี และโปรแกรม
พัสดุของ รพ.สต.พร้อมด าเนินการชี้แจง และด าเนินการจัดค าสั่งค าสั่งส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ 
ที่ ๙๘/๒๕62 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) การสร้างค่านิยมร่วม และองค์กรแห่งความสุข
ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ ลงวันที่ ๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕62 

จัดท าประกาศส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ เรื่อง เจตนารมณ์ตามนโยบายการป้องกันการทุจริต 
ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ ณ วันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2562 โดยด าเนินการส่งประกาศ
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ เรื่อง เจตนารมณ์ตามนโยบายการป้องกันการทุจริต ของส านักงานสาธารณสุข
อ าเภออรัญประเทศ และประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน ให้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในสังกัดทุกแห่ง 
ถือปฏิบัติ ตามหนังสือบันทึก สก ๐๒๓๒/ว ๗๓๐ วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖2 เรื่อง ส่งประกาศส านักงานสาธารณสุข
อ าเภออรัญประเทศ และประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน ด าเนินการประกาศเจตนารมณ์ การปฏิบัติราชการ
ของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข ลูกจ้างชั่วคราว ในสังกัดส านักงาน
สาธารณสุขอ าเภออรัญประเทศ พร้อมเขียนเจตจ านงส่วนบุคคลติดประกาศใน ภายใต้แนวคิด “จิตพอเพียง 
ต้านทุจริต” หรือ Model STRONG  ในวันที่ 9 มกราคม พ.ศ. 2562  

เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 ภายใต้
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ที่มีความโปร่งใส ความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และการแข่งขันที่เป็นธรรมต่อไป 
 
2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 2.1 การจัดท าแผนช้าไม่ทันเวลา ต้องเร่งรีบ ท าให้เกิดข้อผิดพลาด และไม่ครอบคลุมต่อความต้องการ
ของหน่วยงาน 
 2.2 การจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลาง ในไตรมาสแรกส่วนการจะเร่งรัดแผนการเบิกจ่ายเงิน และ
อนุมัติจัดสรรงบประมาณล่าช้า ท าให้ไม่สามารถด าเนินการตามแผนจัดซื้อจัดจ้างได้ตามก าหนดได้ และเป็นความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้นได ้
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3. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจ ากัดในการด าเนินงาน 
 3.1 เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้งในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างน้อย เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบงานและขาดการอบรม 
 3.2 การจัดซื้อจัดจ้างโดยการท า EGP การก่อหนี้ผูกพันกับร้านค้าในพ้ืนที่ ซึ่งไม่ได้ขึ้นทะเบียนผู้ค้าภาครัฐ 
ท าให้เกอดความล่าช้า 
 3.3 การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างบางรายการเป็นงานที่ต้องท าเร่งด่วน ส่งผลให้เกิดความเสี่ยง เกิดข้อผิดพลาด 
ในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

3.4 ข้อจ ากัดตามมาตรการการเฝ้าระวังโรคติดเชื้อระบบทางเดินหายใจโคโรน่าไวรัส 2019(COVID-
19) ตามประกาศของศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
 
4. การวิเคราะห์ความเสี่ยง ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 4.1 การก าหนดนโยบายประหยัดงบประมาณ 

4.2 ก าหนดให้แต่ละหน่วยงานในสังกัดจัดซื้อจัดจ้างตามแผนจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีเท่านั้น 
4.3 พิจารณาความจ าเป็นในการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
4.4 การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างต้องค านึงถึงความประหยัด ความคุ้มทุน ความคุ้มค่า และและประโยชน์

สูงสุดของหน่วยงาน 
4.5 การพิจารณาการใช้ทรัพยากรในการบริหารจัดการให้ได้ประสิทธิภาพประสิทธิผล ที่เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่องค์กร 
 
5. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง อันจะน าไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณ 2565 
 5.1 เสนอแผนความต้องการที่มีความจ าเป็นของหน่วยงานในการประชุมคณะกรรมการประสานงาน
สาธารณสุขระดับอ าเภอ (คปสอ.อรัญประเทศ) เพ่ือขอจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างที่มีความจ าเป็น
ของหน่วยงานในสังกัดในปีงบประมาณ 2565  
 5.2 เสนอคณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขระดับอ าเภอ (คปสอ.อรัญประทศ) ในการด าเนินงาน
ที่ประสบปัญหาในการจัดท าแผนในปีที่ผ่านมา เช่น การแจ้งแผนไม่ชัดเจน ล้าช้า เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไข
ปรับปรุง 
 5.3 พัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโดยเฉพาะเจ้าหน้าที่พัสดุ เพื่อเข้ารับการ
อบรม เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ตามระเบียบของกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 5.4.จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าหน่วยงานพัสดุ เพ่ือให้เกิดกระบวนการในการปฏิบัติงานไปในทิศทาง
เดียวกัน เพื่อประโยชน์ของหน่วยงาน 
 5.6.การปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ให้เกิดความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ และมีการแข่งขันท่ีเป็นธรรม 

 
 

**************************** 
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