
7. ยุทธศาสตร์ของประเทศโดยรวม 
 จากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงปัจจัยทั้งภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อระบบสุขภาพทั้งในปัจจุบัน 
และอนาคต เช่น การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากรไทย การเปลี่ยนแปลงฐานเศรษฐกิจไปสู่ยุคดิจิทัล 
การเกิดของโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ้้าการเสียชีวิตด้วยโรคไม่ติดต่อที่สามารถป้องกันได้ ปัญหามลพิษสิ่งแวดล้อม 
ภัยพิบัติธรรมชาติ และภัยก่อการร้าย เป็นต้น  

ส้านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข จึงจัดท้าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ขึ้น 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางในการด้าเนินงานของหน่วยงานภายในสังกัดส้านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ในการพัฒนาระบบสุขภาพเพ่ือให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ในระดับชาติ รวมไปถึงการปฏิรูปประเทศและปฏิรูประบบสุขภาพ ไปสู่ความเป็นประเทศไทย 4.0 
โดยการจัดท้าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ ส้านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ได้ทบทวนอ้านาจหน้าที่ตาม
กฎกระทรวง ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่12 นโยบายประเทศไทย 4.0 ด้านสาธารณสุข รวมทั้งประเด็นปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุข มา
พิจารณาร่วมกันเพ่ือปรับปรุงให้แผนยุทธศาสตร์มีความชัดเจน เป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานยิ่งขึ้น จนได้แผนยุทธศาสตร์ส้านักงานปลัด กระทรวงสาธารณสุข ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2561 ) โดยมี
วิสัยทัศน์ (Vision) “ส้านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข เป็นหน่วยงานหลักในการก้าหนดทิศทาง ก้ากับดูแล
ขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงฯ สู่การปฏิบัติ บริหารจัดการทรัพยากร และจัดบริการสุขภาพ อย่างมีส่วน
ร่วมและเป็นธรรม เพ่ือประชาชนสุขภาพดี” ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ 4 ดังนี้ 

1. ส่งเสริม ป้องกัน ควบคุมโรค ภัยสุขภาพ และคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาและส่งเสริมการจัดระบบบริการสุขภาพทุกระดับให้มีคุณภาพ 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการให้บริการที่เป็นเลิศ 
4. พัฒนาการบริหารจัดการด้านการแพทย์และการสาธารณสุขอย่างมีธรรมาภิบาลรวมทั้งได้ก้าหนด

แนวทางการถ่ายทอดยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด สร้างความเข้าใจแก่ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง และมีการติดตามประเมินผลที่สะดวก รวดเร็วเพ่ือลดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานอีกด้วย นอกจากนี้การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ส้านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข จะมีการ
ด้าเนินการอย่างต่อเนื่องทุกปี เพ่ือปรับปรุงแนวทางการด้าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยู่เสมอ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายกระทรวงสาธารณสุข “ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน” 
 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) 

หลังจากท่ีนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) ได้มีข้อสั่งการเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2559ให้ทุกส่วนราชการจัดท าแผนงานในภารกิจหลักของหน่วยงานระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
เพ่ือให้สอดรับกับการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ในการจัดท ายุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูป และ
จัดท าร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ ให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ พอเพียง” 

กระทรวงสาธารณสุขในฐานะส่วนราชการ จึงได้จัดท้าแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้าน
สาธารณสุขขึ้น ตามข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีฯ อีกทั้ง ระบบสุขภาพไทยก้าลังเผชิญกับสิ่งที่ท้าทายจากรอบด้าน 
อาทิ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ การเปลี่ยนจากสังคมชนบทสู่สังคมเมือง การเชื่อมต่อการค้าการลงทุนทั่วโลก 
ตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้ประชาชนมีความคาดหวังต่อคุณภาพของระบบบริการมากขึ้น 



ขณะที่งบประมาณภาครัฐเริ่มมีจ้ากัด ไม่เพียงพอต่อการเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายด้านสาธารณสุข ท้าให้ระบบ
สุขภาพไทยต้องเตรียมเพ่ือรับมือกับสิ่งต่างๆ เหล่านี้ ดังนั้น กระทรวงสาธารณสุขในฐานะหน่วยงานหลักของประเทศ 
จึงมีความจ้าเป็นที่ต้องมีการก้าหนดยุทธศาสตร์ ระยะ 20 ปี เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบสุขภาพ 
เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี และส่งผลต่อการใช้จ่ายภาครัฐด้านสุขภาพของประเทศต่อไป 
สอดรับกับการปฏิรูปประเทศไทยและการปฏิรูปด้านสาธารณสุข เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและมั่นคงยั่งยืนให้กับ
ระบบสุขภาพทัดเทียมกับนานาประเทศในเอเชียได้จึงได้วางทิศทางในการวางแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 
ปี (ด้านสาธารณสุข)เป็น 4 ระยะ ระยะละ 5 ปี และมีจุดเน้นหนักแต่ละระยะ คือ ระยะที่ 1 พ.ศ. 2560 – 
2564 ปฏิรูประบบ ระยะที่ 2 พ.ศ. 2565 – 2569 สร้างความเข้มแข็ง ระยะที่ 3 พ.ศ. 2570 – 2574 สู่
ความยั่งยืน ระยะที่ 4พ.ศ. 2575 – 2579 เป็น 1 ใน 3 ของเอเชียโดยยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ด้าน
สาธารณสุข) ประกอบด้วย 
  วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพ ที่รวมพลังสังคม เพ่ือประชาชนสุขภาพดี 
  พันธกิจ : พัฒนาและอภิบาลระบบสุขภาพ อย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน 

 เป้าหมาย : ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ 4 Excellence : ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และคุ้มครองผู้บริโภคเป็นเลิศ ( Promotion, 
Prevention & Protection Excellence) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านบริการเป็นเลิศ (Service Excellence) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านบุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 

 


